3  ØKONOMISTYRING

3.1 Ansvar og rutiner

ANSVAR

Ansvarsdimensjonen i kontostrengen angir hvem som har budsjettansvar for et kapittel.

Budsjettansvarlig

· kan disponere budsjetterte midler på sitt ansvarsområde


· kan ikke overskride budsjettert ramme for ansvar/tjeneste, men kan omdisponere innenfor rammen (rammebudsjettering)


· kan ikke omdisponere i strid med prinsipielle prioriteringer eller sentrale forutsetninger

Fra økonomireglementet:

”Ved bestilling av varer/tjenester må bestiller/budsjettansvarlig påse at det er budsjettmessig dekning for utgiften.

…

Den som anviser skal … påse at det er gjort gyldig vedtak av rett myndighet om bevilgning til vedkommende formål, at eventuelle vilkår for utbetaling er oppfylt og at bevilgningen ikke er eller blir overskredet”


RUTINER

Budsjettansvarlig

Budsjettansvarlig må gå gjennom regnskapsrapporter hver måned for å avdekke eventuelle avvik. Se budsjettkontrollrapport under 3.2.
Ved avvik/ forventede avvik skal budsjettansvarlig:

· sette i verk de tiltak som en selv har myndighet til
f.eks
redusere vikarbruk, utsette innkjøp, mindre omdisponeringer

· informere nærmeste overordnede om avvik og igangsatte tiltak

· foreslå andre nødvendige tiltak

Fra økonomireglement:

”Ved utgangen av hver måned skal alle med budsjettansvar gå gjennom regnskapsrapporter med sammenligning mot periodisert budsjett for sitt ansvarsområde.  De skal rapportere videre til nærmeste overordnede dersom den faktiske utviklingen i inntekter og utgifter avviker nevneverdig fra de inntekter og bevilgninger som er ført opp i budsjettet.  De bør foreslå nødvendige tiltak.”
Etatssjef

Etatssjef må gå gjennom regnskapsrapport for etaten hver måned for å avdekke eventuelle avvik.  Se månedsrapport under 3.2.

Rapporter fra budsjettansvarlige gir grunnlag for kartlegging av avvik og behov for tiltak.

Det skal rapporteres til hovedutvalg ved utgangen av april og august, og ellers etter ønske og behov.  Rapporten skal informere om eventuelle avvik og informere om/ foreslå tiltak.  Regnskapsrapport pr. KOSTRA-funksjon (månedsrapport) skal være en del av saken.  

Rådmannen

Rådmannen utarbeider samlet regnskapsrapport ved utgangen av april og august.  Denne legges fram for formannskap og kommunestyre.

Denne rapporten tar for seg den generelle økonomiske situasjonen, og legger fram de forslag til tiltak som må vedtas av formannskap/kommunestyre.  

Fra rapportene fra hovedutvalgene er det stort sett bare vedtak om/forslag til tiltak som omtales eller legges fram til behandling.

3.2 Månedlige rapporter


Hver måned blir det laget en rapport av økonomiavdelingen. Rapporten blir tatt ut annen virkedag etter månedsslutt. Det er fra denne rapporten at budsjettansvarlig henter data.

Budsjettansvarlig 

tar hver måned ut budsjettkontrollrapport for sitt ansvarsområde.  

Hvordan dette gjøres er beskrevet i kapittel 6.2 Økonomirapportering i Visma. 
Etatssjef 

tar hver måned ut månedsrapport (regnskapsrapport pr KOSTRA-funksjon).  Denne rapporten skal vedlegges ved rapportering til hovedutvalg.

Hvordan rapporten tas ut står beskrevet i kapittel 6.2 Økonomirapportering i Visma.
Rapportene danner grunnlag for videre analyse og rapportering.

3.3. Periodisering

Som et ledd i økonomistyringa skal budsjettet periodiseres over året.

Dvs.  budsjettert beløp fordeles på månedene ut ifra erfaring/kunnskap om hvordan den aktuelle utgift/inntekt varierer gjennom året.  Utgifter/inntekter som ikke følger noe fast mønster periodiseres med 1/12 hver måned.

Eksempel:

Foreldrebetaling i barnehager faktureres forskuddsvis, og juli er betalingsfri. Vi regnskapsfører dermed betaling for to måneder i januar og ingen i desember, og ingenting i juni.

Vi legger da inn følgende periodisering:

	jan
	feb
	mars
	april
	mai
	juni
	juli
	aug
	sept
	okt
	nov
	des

	2
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	0
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3.4   Analyse av avvik

Ved gjennomgang av regnskapsrapport må følgende sjekkes/kommenteres:

-  DR driftsresultat i forhold til periodisert budsjett (ramme) pr. tjeneste
-  sum artgrupper i forhold til periodisert budsjett
-  store avvik i forhold til periodisert budsjett på enkeltposter

Spesielt sjekkes:

-  fastlønn (se kap. 4)
-  lønn og sykelønnsrefusjon  (se kap. 4)
-  store inntektsposter
-  utviklingstrekk/ trend

-  kjente forhold/bestillinger som ikke er regnskapsført

Mulige grunner til avvik:

-  periodisering (dette skal korrigeres, ta kontakt med controller for etaten)
-  budsjettet er samlet på en post innen artgruppa, for eksempel 010 fastlønn 

-  høyere driftsnivå enn forutsatt i budsjettet (for eksempel årsverk)
-  svikt/ endring i forutsetninger

-  ”feil” budsjettering, ikke samsvar mellom forutsetninger
-  budsjettendringer ikke lagt inn i systemet
-  feilføring


3.5  Tiltak


- tiltak innenfor budsjettrammen, for eksempel justering av måltall, tjenesters innhold osv.

- budsjettendringer.  Budsjettmessig dekning søkes i rekkefølge:

1.  Mulige omdisponeringer innen sektorens budsjett.

2. Reserveposter innen rammeområde, inkl. fondsmidler.

3. Tilleggsbevilgning fra formannskapet/kommunestyret eller omdisponering mellom rammeområder.

Budsjettendringer

Fra økonomireglementet:

”Alle budsjettendringer skal registreres i kommunens økonomisystem.  Vedtak om budsjettendringer skal umiddelbart sendes økonomiavdelingen for registrering og rådmannen til orientering.  I saksframlegg/vedtak må det framgå hvilke konti som skal styrkes/reduseres og med hvilket beløp.”

Rådmann/etatssjef kan foreta endringer i driftsbudsjettet i alle saker som ikke er av prinsipiell betydning, og som ikke endrer netto driftsramme.

Se for øvrig økonomireglementet ang. delegering av myndighet i budsjettsaker.
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																								regnskap		budsjett

																						jan		918,585		836,360

																						feb		464,684		418,185

																						mar		465,446		418,180

																						apr		466,411		418,180

																						mai		457,738		418,185

																						jun		2,419		0

																						jul		385,287		418,180

																						aug		402,160		418,180

																						sep		433,366		418,185

																						okt		413,231		418,180

																						nov		424,270		418,185

																						des		6,071		0
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